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Tiirk kisisel gelisim yazininda 6nemli bir konuma sahip olan ve kendisini “basar: diigtintiri”
ile “basar1 yazar1” gibi niteliklerle konumlandiran Miimin Sekman, 2025 basim tarihli Basar:
Diisiiniirii adli eseriyle birlikte toplam yirmi bes eser yayimlamigtir. Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunu olan yazar, kariyerini hukuk alani yerine basari olgusunun incelenmesi,
aktarilmasi ve yayginlastirilmasina odaklamugtir. Sekman, ozellikle basarili bireyleri sistematik
bir sekilde analiz ederek bu analizlerden elde ettigi verileri, bagar1 kavrami etrafinda 6zgiin bir
literatiir olusturmak i¢in kullanmaktadur. Kisisel gelisim uzmani sifatiyla popiiler yazin alaninda
genis bir taninirlik kazanmasinin yani sira akademik diinyada da ilgi grmektedir.

Sekman’'in eserleri, bagari, 6grenme stratejileri, kurumsal iletisim ve motivasyon gibi
temalar1 merkeze almakta; iletisim, psikoloji ve isletme disiplinlerinin kesigsim noktasinda
konumlanmaktadir. Yazarin caligmalar, kisisel marka yonetimi ve stratejik iletigim alanlarini da
kapsayarak hem bireysel gelisime hem de kurumsal performansa yonelik katkilar sunmaktadir.
Nitekim eserleri, bir¢ok akademik aragtirmada 6rneklem olarak ele alinmakta, elestirel ya
da anaakim yaklagimlar cercevesinde incelenmekte ve giincel iletigim literatiiriine kaynak
teskil etmektedir. Bu baglamda Sekman hem popiiler kiiltirde hem de akademik literatiirde
bagari tizerine, sistematik ve stirdirilebilir bir soylem tiretmeyi bagarmis bir yazar olarak

degerlendirilmektedir.
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Yazar, calismasinin giris bélimiinde otobiyografik bir yaklasimla kendi yagsam 6ykiistini ve
basariya ulagma seriivenini aktarmaktadir. Bu anlati igerisinde hayattaki en kritik ti¢ kaynag:
“zaman’, “zekd” ve “enerji” olarak tanimlamaktadir (s. 5). Ona gére bireyin yagam bigimini,
onceliklerini ve stratejilerini belirlerken bu ti¢ temel kaynagin dogru sekilde degerlendirilmesi
esastir. Kigisel gelisim yazini ve bireysel basar1 ideolojisinde bu ti¢ unsur, basar1 séyleminin
temel sacayaklarini olusturmaktadir. Zaman, sinuirh ve geri doniisii olmayan bir kaynak olarak
basar1 denkleminde merkezi bir konuma sahiptir. Bu nedenle zaman yonetimi, modern bireyin
giindelik yasam pratiklerinde vazgegilmez bir kavram haline gelmis; tiretkenlik, planlama ve
hedef odaklilik gibi alt temalarla desteklenmistir.

Bununla birlikte yazarin ikinci kritik kaynak olarak belirttigi zeké, bireyin problem
¢6zme kapasitesi, 6grenme hizi ve stratejik diisinme becerileriyle iligskilendirilmekte, bagar:
ideolojisinde biligsel yetkinliklerin 5nemini vurgulamaktadir. Ugiincii unsur olan enerji ise hem
fiziksel hem de zihinsel dayaniklilig: ifade eden butiincil bir kaynak olarak ele alinmaktadir.
Enerjinin verimli kullanimi, bireyin uzun vadeli hedeflerine ulagmasinda siirekliligi ve
motivasyonu saglamaktadir. Bu ti¢ kaynagin esgiidiimlii bir bicimde yonetilmesi, yazarin
yaklagiminda kisisel basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in temel bir strateji olarak sunulmaktadr.
Dolayisiyla Sekman’in giris boliimiinde ortaya koydugu bu cergeve, yalnizca bireysel gelisim
baglaminda degil, ayn1 zamanda tiretkenlik, motivasyon psikolojisi, 6z-yonetim, yasam dengesi
yonetimi, kisisel verimlilik yonetimi literatiirlerinde de karsiik bulan bitiincil bir bagari
modelini temsil etmektedir.

Yazarin giris boliimiinde kendi yasam deneyiminden hareketle vurguladig: bir diger 6nemli
nokta, kisisel idealler ile toplumsal ihtiyaclarin bir arada ele alinmasi ve bu ikisi arasindaki
dayanismanin 6nemiyle ilgilidir. Yazar, bireyin kendi idealleri dogrultusunda galigirken aym
zamanda topluma da hizmet etmis olacagini savunmaktadir. Iletisim literatiirii agisindan
bakildiginda bu yaklagim, birey ile toplum arasindaki karsilikli etkilesimi ifade eden “kargilikli
fayda” (mutual benefit) ve “toplumsal sorumluluk” (social responsibility) kavramlariyla
iligkilendirilebilir. Bireysel hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde iiretilen d egerler, saglanan
yenilikler veya sunulan hizmetler toplumsal yapinin gelisimine katkida bulunur. Béylece kisisel
motivasyon ile toplumsal yarar arasinda simbiyotik bir iligki olusur.

Yazarin “bityitk amaglar biiyiik cabalar ister” (s. 6) ifadesi ise iletisim ve ydnetim
literatiiriinde yer alan strateji, plan ve taktik kavramlariyla aciklanabilir. Strateji, uzun vadeli
hedeflere ulasmak igin belirlenen genel yol haritasini; plan, bu stratejinin adim adim nasil
uygulanacagini; taktik ise anlik durumlara uyum saglayarak kisa vadede atilacak somut adimlari
ifade eder. Biiyiik amaglara ulagmak, yalmzca ilham verici bir vizyona sahip olmay1 degil, ayn1
zamanda bu vizyonu sistematik sekilde hayata gecirecek iletisimsel ve 6rgiitsel becerileri de
gerektirir. Bu baglamda bireyin kendi ideallerini gergeklestirme siireci hem topluma fayda
saglayan hem de etkili stratejik iletigim teknikleri ile desteklenen bir eylem plan: haline gelir.
Boylelikle kisisel gelisim soylemi, iletisim disiplininde yer alan planh eylem, hedef analizi ve
kaynaklarin etkin yonetimi gibi temel ilkelerle biitinlesir.

Eserin genel ¢ercevesinde kisisel gelisim literatiiriinde siklikla vurgulanan siirekli 6grenme,
kargiliklilik ve siirekli iyilestirme gibi kavramlara referans verilebilecek biitiinciil bir perspektif
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sunulmaktadir. Yazar, kisisel gelisim siirecinde kendisine siirekli sorular sorarak diisiinsel bir
6z degerlendirme siirecinden gegtigini ve bu yontemle entelektiiel gelisimini ilerlettigini ifade
etmektedir. Bu yaklagim, 6grenmenin pasif bir bilgi aktarim siireci degil, aktif bir sorgulama ve
yeniden yapilandirma siireci oldugunu gosterir.

Yazar ayrica kendi ile okuyucular1 arasinda sinerjik bir gelisim ¢izgisi bulundugunu
vurgulamaktadir. Bu durum, cift yonla bir fayda iliskisi olarak degerlendirilebilir: Okuyucular
yazarin eserlerinden bagar1, motivasyon ve stratejik diigiinme tizerine bilgiler 6grenirken yazar
da giderek daha fazla okuyucuya eriserek hem diisiinsel etkisini hem de tiretim kapasitesini
artirmaktadir. Kargihklihk merkezli bu tiir bir iligki, bilgi ireticisi ve bilgi alicis1 arasindaki
dinamik, dongiisel ve karsilikli besleyici siireci ortaya koymakta; boylece tek yonli iletim
modelinden ziyade ¢agdas iletisim literatiiriinde yer alan etkilesimli ve ift yonlii modellerle
ortismektedir.

Eserdeki siirekli iyilestirme anlayist ise bir “bayrak yarist” metaforu ile agiklanmaktadir (s.
7). Burada bireyin kendi yagaminda elde ettigi bilgi, deneyim ve degerleri, kendisinden sonra
gelenlere aktarmasi, boylece gelisimin kesintisiz ve kusaklar arasi bir siire¢ haline gelmesi
vurgulanur. Isaac Newton’a atfedilen “devlerin omuzlarinda yiikselmek” ifadesi de bu yaklagimi
destekler. Bu metafor, bireysel basarilarin ve ilerlemenin, 6nceki kusaklarin bilgi birikimi ve
deneyimleri tizerine insa edildigini, dolayisiyla her bireyin hem bir miras¢1 hem de bu miras:
zenginlestiren bir aktarici oldugunu ifade eder. Boylece kisisel gelisim siireci, bireysel sinirlarin
otesine gegerek kolektif birilerleme projesi olarak ele alinabilir. Bu gergeve iizerine olusturulmus
olan eser, iki béliimden olugmaktadir. ilk boliim “Basar1 Ozdeyisleri” (s. 13) ikinci bolim ise
“Basar1 Denemeleri” (s. 89) bashg altinda yer almaktadur.

Basar1 6zdeyisleri bolimii, yazarin bagarrya yonelik kisa agiklamalarini ve daha 6nceki
eserlerindeki referanslarini icermektedir. Bliim 74 sayfadir ve 405 adet basar1 6zdeyisinden
olusmaktadir. Bu bélimde yazar 6nemli gordiigi bazi 6zdeyisleri renklendirerek vurgulamus,
bagar1 kavramina iligkin diisiincelerini metaforlar, 6rnekler ve éneriler aracihigiyla aktarmustur.
Uslup olarak akilda kalici, kolay okunur ve pratik bir dil tercih edilmistir. Kullanilan islup,
kisisel gelisim literatiiriinde siklikla goriilen, okuyucunun dikkatini hizlica ¢ekmeyi ve
motivasyonu artirmay: hedefleyen dogrudan bir anlatim big¢imiyle uyumludur. Akademik
metinlerde rastlanan kavramsal tartisma, kuramsal cerceve veya metodolojik derinlikten ziyade
kisa, carpici ve kolay hatirlanabilir ifadeler 6n plandadir. Bu yaklagim, literatiirde “6zli s6z” ya
da “motivasyon ciimleleri” iizerinden ilerleyen popiiler kisisel gelisim geleneginin bir parcas:
olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu bélim, akademik bir bagvuru kaynag: olmaktan ¢ok
genis okur kitlesinin giinliik yasamda bagvurabilecegi, ilham verici ve uygulamaya doniik bir
arag iglevi gormektedir.

Bu bolimde yer alan bagar1 6zdeyisleri bazi temalar ¢ercevesinde degerlendirmek adina
toplanabilir. Ornegin metafor kullanimi, yazarin basari kavramina yénelik tanimlarin
gliclendirmek adina sik sik bagvurdugu bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir:

«  “Bagarmin anahtari i¢imizde ama i¢ diinyamiz o kadar karigik ki, anahtari koydugumuz

yeri bir tiirlii bulamiyoruz (s. 17).”
o “Popiiler bagarilar olimpiyat madalyasi kazanmaya benzer; 6dilii herkesin iginde alirsin
ama onu hak etmenin bedelini kimse izlemezken ddersin (s. 17).”
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«  “Kariyer yolunda ilerlerken, bazen karsiniza ilerlemek icin gegmeniz gereken kapal
kapilar ¢ikar. Kararl insan, bir kapiy: kirk kez calar. Esnek insan, kirk farkli kapy: bir
kez calar. Yaratici insan, bir kapiy kirk farkli sekilde calar. Bagarili insan, kirk farkls
kapiy kirk farkli gekilde calar (s. 22).

Yazarin bagvurdugu bir diger anlatim yontemi, tinli ve bagarih kisilerin yasamlarindan ya
da sozlerinden 6rnekler sunmaktir. Bu yaklagim, okuyucuda ilham uyandirmays, basariya giden
yolda farkli deneyimlerden 6grenmeyi ve bireysel hedefler i¢in motivasyon saglamay1 amaglar.
Bu tema, kisisel gelisim literatiiriinde sik¢a kullanilan, rol modelleme ve hikayelestirme
teknikleriyle de ortiismektedir. Ancak eserde yer alan bu 6rnekler, cogu zaman bagar:
hikayelerinin arka planindaki yapisal faktérleri veya tesadiifi unsurlari derinlemesine irdelemez;
daha ¢ok popiiler anlatimlara yer verir. Bu durum, eserin akicihigini ve akilda kalicihigini artirsa
da akademik derinlik arayan okurlar i¢in sinirh bir tatmin diizeyi sunmaktadr.

o “Antik dinyadan aldigim bagari dersi: Sokrates gibi sorgula, Platon gibi kurgula, Aristo

gibi 6gren, Biiyiik Iskender gibi uygula (s. 15)!”

o “Kuru kalabaliklar, parlak fikirlerin vampiridir. Nietzsche’nin Zerdist'i hakli, orijinal
fikirler carsida degil ormanda diisiiniiliir. Ormanda diisiin, carsida anlat (s. 23)!”

o “Fransa bir muhabereyi kaybetti ama savag1 kaybetmedi’ diyen De Gaulle hakli. Gegici
ve kiigiik bagarisizliklar birer bagari yatirimudir (s. 51).

Eserde 6ne ¢ikan bir bagka tema da kelime oyunlaridir. Yazar kelime oyunlarim kavramlarin
iliskilendigi diger kavramlar1 agiklamak i¢in, metafor olusturmak igin ve anlatimin garpici hale
getirilmesi i¢in kullanmaktadir:

. “Bilgi beg harflidir, beste dordii ‘ilgi'dir. Ilgi bilginin psikolojik ticretidir (s. 16).”

o  “Bag+ar1: ‘Bag’ olmak icin, ‘ar’ gibi ¢alismak gerekir. ‘Bag’min iginde ‘arr’” gibi ¢alisan

hiicreler varsa kazanirsin (s. 16).”

o “Hayatin dort iglemi vardir: Bagar1 insan: toplar. Basarisizlik eksiltir. Ask carpar. Ayrilik
béler. Geriye sadece sen kalirsin! Her sey seninle yeniden baslar (s. 15).”

«  “Basarinin ABC’si akil, bilgi ve cesarettir (s. 16).”

«  “(C)aligkanhk! Caligkanlik kelimesi 11 harften olusur ve bu 11 harfin 10’u ‘aligkanlik’tir
(s.21)”

«  “Bagar1 3 M’ye baghidir: mantik, metot ve motivasyon. Mantik ne yapacagini, metot
nasil yapilacagini, motivasyon nigin yapilacagini belirler (s. 21).

Eserin ikinci bolimii olan bagari denemeleri boliimii, 37 adet baglik altinda toplanmaktadir.

Bu bolumde yazar, bagar1 kavramina iligkin disiincelerini serbest ve akici bir bigimde
aktarmaktadir. Denemeler, kimi zaman kisa gozlemler, kimi zaman ise daha uzun ve detayli
degerlendirmeler seklinde kurgulanmaktadir. Igerikte bireysel motivasyonun artirilmast, hedef
belirleme siiregleri, engellerle basa ¢ikma yontemleri ve iretkenlik stratejileri gibi konular
ele alinmaktadir. Yazar, bu denemelerde hem kisisel deneyimlerinden hem de gézlemledigi
toplumsal egilimlerden yararlanarak okura farkli perspektifler sunmaktadur. Uslup, akademik bir
disiplinin sistematiginden ziyade okuyucu ile dogrudan ve samimi bir iletisim kurma amacina
yonelmektedir. Bu durum, metinleri genis bir okur kitlesi iin erisilebilir kilmakla birlikte kimi
zaman kavramsal derinlikten uzaklasma riskini de beraberinde getirmektedir.
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Yazar, denemelerde metnin ikna giiciinii artirmak amacryla ikili kargitlik (binary opposition)
yapisina siklikla bagvurmaktadr. kili kargithklar, iletisim caligmalarinda mesajin biligsel olarak
daha kolay islenmesini saglayan etkili bir séylem stratejisidir. Ornegin “Dozunu asan her
sey aksine hizmet eder (s. 91)” baslikli denemede, basar1 dinamiklerini olusturma siirecinde
olgulilik kavraminin 6énemi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, fazla mitkemmeliyetgilik ya da
asir1 planlama gibi dinamiklerin karsitina odaklanmak, amaglanan hedefe ulagmaya yonelik bir
unsur olarak konumlandirilmaktadr.

Benzer bigimde “Neyi yenmek istiyorsan karsitini biiyiit (s. 93)” ifadesi de anlamini
ikili kargithk {izerinden inga etmektedir. Iletisim literatiiriinde bu yaklagim, “serceveleme”
(framing) teorisi ile iligkilendirilebilir. Yazar, negatif bir durumu azaltmaya odaklanmak yerine
onun porzitif karsitini giiclendirmeyi 6giitleyerek mesajini yeniden ¢ergevelendirmektedir.
Ornegin yanlislar1 azaltmak kadar dogrular artirmanin kisisel gelisim agisindan kritik oldugu,
suglama egilimini azaltmak yerine sorumluluk bilincini giiglendirmenin daha yapici bir sonug
doguracag veya korkuyu azaltmak yerine cesareti artirmanin motivasyonel agidan daha verimli
olacag belirtilmektedir. Bu yaklagim, pozitif psikoloji literatiiriindeki giiclii yonlere odaklanma
(strength-based approach) anlayisiyla da 6rtiismektedir.

Yazar, denemelerinde iletisim ve sosyal bilimler literatiiriinde 6nemli yer tutan bir¢ok
kavrama dogrudan ya da dolayli bicimde referansta bulunmaktadir. Bu yaklagim, yalnizca
metnin entelektiiel derinligini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda genel okuyucu kitlesinin
bu kavramlara asinaligini gelistirmektedir. Ornegin bir denemesinde davranigsal ekonomi (s.
101) (behavioral economics) kavramina deginerek basar1 ideolojisini psikoloji ve ekonomi
kesisiminde tartigmaktadir. Burada yazar, kaybetmenin yarattig1 psikolojik etkinin, kazanmanin
yarattigi mutluluktan daha yogun ve kalici oldugunu vurgulamaktadir. Bu tespit, davranigsal
ekonomide kayip aversiyonu (loss aversion) olarak bilinen ve bireylerin kayiplara verdikleri
tepkinin, kazanglara verdikleri tepkiden daha gii¢lii oldugunu ortaya koyan temel ilke ile
ortiismektedir.

Iletisim perspektifinden bakildiginda bu yaklagim, risk ve firsat mesajlarinin alimlanis
bigimlerine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Kayip odakli mesajlar, bireylerin karar alma
siireglerini kazanim odakli mesajlara gore daha giiclii bir sekilde yonlendirebilir. Dolayisiyla
yazarin girisimcilik baglaminda yaptig1 uyarilar, yalnizca ekonomik veya psikolojik bir gézlem
degil, ayn1 zamanda stratejik iletisim agisindan da degerlendirilebilir. Ornegin bir girisimciye
“bagarisiz olursan kaybedeceklerini diigiin® mesaji, “bagarili olursan kazanacaklarini diigiin”
mesajina kiyasla daha yiiksek motivasyon yaratabilir. Bu tiir igerikler, iletisim literatiiriinde
cergeveleme teorisinin pratik bir yansimasi olarak gériilebilir.

Sonug olarak yazarin denemelerinde yer verdigi kavramsal referanslar, yalnizca bireysel
motivasyon ve toplumsal gézlem diizeyinde degil, ayn1 zamanda iletisim, psikoloji ve ekonomi
ekseninde ¢ok katmanl bir tartisma alan1 sunmaktadir. Bu baglamda yazarin “basar stizgeci”
(s. 137) olarak tanimladigi yaklagim iki temel dinamik iizerine kuruludur: “Uygun mu? /
Yatkinlik” ve “Yeterli mi? / Yetkinlik” Ik dinamik, bireyin belirli bir alana dogal ilgisi ve
egiliminin olup olmadigini sorgularken ikincisi bu alanda gerekli bilgi, beceri ve donanima
sahip olup olmadigini degerlendirir. Bu ikili yapi, yalmizca bireysel gelisim perspektifinden
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degil, ayn1 zamanda akreditasyon siiregleri ve egitim programlarinin niteligi agisindan da kritik
6nemdedir. Cunki nitelikli bir egitim sistemi, hem yatkinlig1 ortaya ¢ikaran firsatlar sunmali
hem de yetkinligi belgeleyen ve giivence altina alan standartlar tiretmelidir.

Buradan hareketle giiniimiiz bilgi toplumunda okuryazarlik -yalmizca okuma-yazma
becerisi degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinme, dijital okuryazarlik ve medya okuryazarlig
gibi- bireyin basar siizgecinden gegebilmesi i¢in vazgecilmez bir 6n kosul niteligi tasimaktadr.
Okuryazarhk dizeyi yiiksek bireyler hem yatkinliklarini dogru alanlarda kullanabilmekte
hem de yetkinliklerini siirdiiriilebilir bi¢cimde gelistirebilmektedir. Bu nedenle yazarin eseri
yalnizca bireysel farkindalik igin degil, ayn1 zamanda akademik ve kurumsal diizeyde 6lgme-
degerlendirme, miifredat tasarimu ve mesleki standartlar gibi alanlarda da bir 6rneklem
ve aragtirma materyali nitelifi tagimaktadir. Bu baglamda eser, bir¢ok disiplin i¢in analiz
materyali olusturabilecek niteliktedir. Ozellikle igerik analizi yéntemiyle metinlerdeki temalar,
gergeveleme stratejileri, kavramsal yogunluk ve iletisimsel mesajlarin yapisi ayrintili bigimde
incelenebilir. Boyle bir ¢alisma, Tirkiye'de bagsar1 ideolojisi etrafinda iiretilen séylemleri,
toplumsal algilar1 ve tartisma eksenlerini ortaya koyarak, sosyal bilimler literatiiriinde
yazarin konumunu daha net belirleyebilecektir; popiiler kisisel gelisim yazinina akademik bir
elestiri zemini yaratabilecek ve bu alanda yeni aragtirma perspektifleri gelistirilmesine katki
saglayabilecektir.
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